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Ðàññìîòðåíî òåêóùåå ñîñòîÿíèå äåë â îáëàñòè ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ
â ýëåêòðîñåòåâîì êîìïëåêñå. Ñôîðìóëèðîâàíà òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ. Ðàñêðûòû îñîáåííîñòè ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå
è îñíîâíûå òåíäåíöèè å¸ ðàçâèòèÿ.

Ê ë þ ÷ å â û å ñ ë î â à: èìïîðò, èìïîðòîçàìåùåíèå, èìïîðòîçàìåùåíèå â ýëåê-
òðîýíåðãåòèêå, ñàíêöèè, ïðîãðàììà èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Å
ù¸ íåäàâíî Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ
è ñòðàíû Åâðîñîþçà ïûòàëèñü ñòà-

áèëèçèðîâàòü îáùèé ýíåðãåòè÷åñêèé
ðûíîê è èìïîðò/ýêñïîðò ðàñòóùèõ
îáú¸ìîâ ýíåðãîíîñèòåëåé. Òàêîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî áûëî âçàèìîâûãîäíûì, è,
êàçàëîñü, íèêàêàÿ ñèëà íå ìîæåò ïîìå-
øàòü ïðî÷íûì òîâàðíî-äåíåæíûì îò-
íîøåíèÿì â ñòîëü íàñóùíîé îáëàñòè êàê
ýíåðãåòèêà.

Ââåäåíèå ñàíêöèé ïîêàçàëî, ÷òî
èìåííî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêàÿ îò-
ðàñëü ñòàëà îäíîé èç êëþ÷åâûõ ìèøå-
íåé îãðàíè÷åíèé, ââåä¸ííûõ ïðàâè-
òåëüñòâîì ÅÑ â îòíîøåíèè îòäåëüíûõ
ñåêòîðîâ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Â íà-
÷àëå èþëÿ 2015 ã. áûë ââåä¸í çàïðåò íà
ýêñïîðò òîâàðîâ, óñëóã è òåõíîëîãèé, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ ãëóáîêîâîäíîé ðàçâåä-
êè è äîáû÷è íåôòè, ðàçâåäêè è äîáû÷è
íåôòè â Àðêòèêå; ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ
ñ äîáû÷åé ñëàíöåâîé íåôòè â ÐÔ, âêëþ-
÷àÿ áóðåíèå, îñâîåíèå ñêâàæèí èëè ãåî-
ôèçè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ.

Òåðìèí «èìïîðòîçàìåùåíèå» ïî-
ÿâèëñÿ â íàøåé ïîâñåäíåâíîé ðå÷è êàê
ðàç â ñâÿçè îïðåäåë¸ííûì ñïèñêîì
ñàíêöèé, ââåä¸ííûõ ïðîòèâ íàøåé ñòðà-
íû ÑØÀ è ÅÑ. Ñîãëàñíî ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè, èìïîðòîçàìåùåíèå — ýòî çà-
ìåíà òîâàðîâ èìïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà
íà óñëóãè è òîâàðû îòå÷åñòâåííîãî ïðî-
èçâîäèòåëÿ. Äàííûé ïðîöåññ ñîïðîâî-
æäàåòñÿ ïîÿâëåíèåì íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò è ïðèòîêîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïî-
ëó÷åííûõ îò íàëîãîâ â êàçíó ãîñóäàð-
ñòâà.

Ïðàêòè÷åñêè âñå ýêîíîìèñòû ðàçäå-
ëÿþò ìíåíèå, ÷òî èìïîðòîçàìåùåíèå
ñ÷èòàåòñÿ îñîáûì òèïîì ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñòðàòåãèè è ïðîìûøëåííîé ïîëè-
òèêè ãîñóäàðñòâà, íàïðàâëåííûì íà çà-
ùèòó íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ìå-
òîäîì çàìåùåíèÿ èìïîðòèðóåìîé
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè òîâàðàìè
ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ðàçíûå òî÷êè çðå-
íèÿ ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ ó÷¸íûõ,
âûäåëåíû îñíîâíûå íàó÷íûå ïîäõîäû
ê òðàêòîâêå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîíÿòèÿ
«èìïîðòîçàìåùåíèå».

1. Ïî ìíåíèþ Àìèíèöèíà Å. Ã., èì-
ïîðòîçàìåùåíèå ýòî àáñîëþòíîå/îò-
íîñèòåëüíîå ñîêðàùåíèå ââîçà èç-çà
ðóáåæà â ñòðàíó èëè ðåãèîí îïðåäåë¸í-

íîãî òîâàðà ñ îáÿçàòåëüíîé îðãàíèçàöè-
åé åãî ïðîèçâîäñòâà (èëè àíàëîãè÷íîãî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðîäóêòà) íà
ñâîåé òåððèòîðèè äëÿ äîñòèæåíèÿ öå-
ëåé [1].

2. Ðîññèéñêèé ó÷¸íûé Åëåöêèé Í. Ä.
ñ÷èòàåò, ÷òî èìïîðòîçàìåùåíèå — ýòî
óìåíüøåíèå èëè ïðåêðàùåíèå èìïîðòà
îïðåäåë¸ííîãî òîâàðà ïîñðåäñòâîì
ïðîèçâîäñòâà, âûïóñêà â ñòðàíå òîãî æå
èëè àíàëîãè÷íûõ òîâàðîâ1.

3. Ýêîíîìèñò Çàéöåâ Ä. Í. òðàêòóåò
èìïîðòîçàìåùåíèå êàê îòíîñèòåëüíîå
óìåíüøåíèå èëè ïðåêðàùåíèå ââîçà
â ñòðàíó îïðåäåë¸ííîãî òîâàðà â ñâÿçè
ñ îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà òîãî æå
èëè àíàëîãè÷íîãî òîâàðà íà ìåñòå2.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî èìïîðòîçàìåùåíèå — ïðîöåññ
äëèòåëüíûé, èìåþùèé ñòðàòåãè÷åñêîå
íàïðàâëåíèå ðàáîòû, âíå çàâèñèìîñòè
îò êîíòåêñòà âñÿêîãî ðîäà ñàíêöèé è ò. ï.
Ýòî ñâîåãî ðîäà êóðñ íà òî, ÷òîáû îïðå-
äåë¸ííûå ðûíî÷íûå íèøè çàïîëíÿëèñü
òîâàðàìè è îáîðóäîâàíèåì ðîññèéñêî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, à ýòî â ñâîþ î÷åðåäü
îáÿçàòåëüíî ïðèâåä¸ò ê ñíèæåíèþ çàâè-
ñèìîñòè ýêîíîìèêè îò ñûðüåâîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé è ïîçâîëèò íàðàñòèòü ïðîèç-
âîäñòâî ïðîäóêöèè ñ áîëåå âûñîêîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Íî, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ýòî åñòåñòâåííûé ïðîöåññ,
êîòîðûé âûçâàí ôîðìèðîâàíèåì ïî-
òðåáíîñòè â ðåàëèçàöèè èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ íà ôîíå îïðåäåë¸ííûì îáðàçîì
ñëîæèâøèõñÿ ðûíî÷íûõ óñëîâèé [2].

Â ýòîé ñâÿçè ïåðåõîä ê èìïîðòîçàìå-
ùåíèþ – îäíî èç íàèáîëåå ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé â ñëîæèâøèõñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåàëèÿõ. Ïîëèòèêà èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ â Ðîññèè àêòèâíî îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ñ íà÷àëà 2015 ã. âìåñòå ñ ïðèíÿòè-
åì ñëåäóþùèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåí-
òîâ:

– Ïëàí ñîäåéñòâèÿ èìïîðòîçàìåùå-
íèþ â ïðîìûøëåííîñòè (óòâ. ðàñïî-
ðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè îò 30 ñåíòÿáðÿ 2014 ã.
¹ 1936-ð);

– Ïëàí ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíî-
ñòè â 2015 ãîäó (óòâ. ðàñïîðÿæåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 27 ÿíâàðÿ 2015 ã. ¹ 98-ð);

– Î êðèòåðèÿõ îòíåñåíèÿ ïðîìûø-
ëåííîé ïðîäóêöèè ê ïðîìûøëåííîé
ïðîäóêöèè, íå èìåþùåé àíàëîãîâ, ïðî-
èçâåä¸ííûõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(óòâ. ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
îò 17.07.2015 ã. ¹ 719);

– Î ïðèîðèòåòå òîâàðîâ ðîññèéñêî-
ãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ðàáîò, óñëóã, âûïîë-
íÿåìûõ, îêàçûâàåìûõ ðîññèéñêèìè ëè-
öàìè, ïî îòíîøåíèþ ê òîâàðàì, ïðîèñ-
õîäÿùèì èç èíîñòðàííîãî ãîñóäàðñòâà,
ðàáîòàì è óñëóãàì (óòâ. ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 16.09.2016 ã. ¹ 925).

Â òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè Ìèí-
ïðîìòîðã Ðîññèè ðåàëèçîâûâàåò 20 îò-
ðàñëåâûõ ïëàíîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ,
êîòîðûå îõâàòûâàþò áîëåå 1553 òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿ â ãëàâíûõ îò-
ðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, âêëþ÷àÿ íåô-
òÿíóþ, ãàçîâóþ è ýëåêòðîýíåðãåòèêó,
à òàêæå îòðàñëè, ñìåæíûå ñ ÒÝÊ. Â êà÷å-
ñòâå âàæíåéøèõ çàäà÷ äëÿ ðàçâèòèÿ
â ýíåðãåòè÷åñêîì ìàøèíîñòðîåíèè,
ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé è êàáåëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè Ìèíïðîìòîðã Ðîññèè
âûäåëÿåò òàêèå:
� ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè;
� èñïîëíåíèå îòðàñëåâûõ ïëàíîâ

èìïîðòîçàìåùåíèÿ;
� ñîäåéñòâèå ðàçðàáîò÷èêàì è ïðî-

èçâîäèòåëÿì îáîðóäîâàíèÿ â ñîçäàíèè
íîâûõ îòå÷åñòâåííûõ òåõíîëîãèé è èõ
âíåäðåíèè â ïðîèçâîäñòâî, â òîì ÷èñëå
çà ñ÷¸ò ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
í¸ðñòâà;
� ïîääåðæêó ýêñïîðòà âûñîêîòåõ-

íîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.
Ïåðå÷íè òèïîâ/âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ

èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ âûñîêîé
ñòåïåíüþ âîçìîæíîñòè åãî çàìåùåíèÿ
îòå÷åñòâåííûìè àíàëîãàìè ïðèâåäåíû
äàëåå. Îòáîð ïðîâîäèëè ïî ïîêàçàòå-
ëÿì: íàëè÷èå àíàëîãà ðîññèéñêîãî ïðî-
èçâîäñòâà, à òàêæå óñëîâèÿ óñòàíîâêè [3].

Êàñàòåëüíî ïîëèòèêè èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ â ÃÊ ÏÀÎ «Ðîññåòè», îñíîâíûìè
ïðèíöèïàìè çäåñü âûäåëåíû:
� îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêîé íå-

çàâèñèìîñòè;
� ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-

ñòè êîìïàíèè çà ñ÷¸ò ñíèæåíèå ðèñêîâ
òåõíîëîãè÷åñêîãî è èíîãî õàðàêòåðà;
� ïëàíîâîå ïîýòàïíîå çàìåùåíèå

â ñòðóêòóðå çàêóïîê ýëåêòðîñåòåâûõ
êîìïàíèé èìïîðòíîé ïðîäóêöèè, èñõî-
äÿ èç ïðèíöèïîâ ýêîíîìè÷åñêîé öåëå-
ñîîáðàçíîñòè è òåõíîëîãè÷åñêîé îáîñ-
íîâàííîñòè;
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1 Ìàíñóðîâà Ñ. À. Ñèñòåìàòèçàöèÿ ïîäõîäîâ
ê ïîíÿòèþ «èìïîðòîçàìåùåíèå» è åãî ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü// Ìåæäóíàðîäíûé æóð-
íàë ãóìàíèòàðíûõ è åñòåñòâåííûõ íàóê.
2017. ¹ 8. Ñ. 43 – 47.

2 Òàì æå.

Âèäû è òèïû îáîðóäîâàíèÿ
èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà,

ïîäëåæàùåãî èìïîðòîçàìåùåíèþ

Âèä îáîðóäîâàíèÿ ×èñëî, øò.
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� èñêëþ÷åíèå ðèñêîâ ñíèæåíèÿ
óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè îáúåêòîâ ýëåê-
òðîñåòåâîãî êîìïëåêñà;
� íåóõóäøåíèå îñíîâíûõ ïàðàìåò-

ðîâ ðåàëèçóåìûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ;
� ñîõðàíåíèå óðîâíÿ êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòè íà âíóòðåííåì è âíåøíåì
ðûíêàõ ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ (ðàáîò, óñëóã) ñ ó÷¸òîì óòâåðæä¸í-
íûõ â ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè ïàðà-
ìåòðîâ (ýêñïëóàòàöèîííûõ, ñòîèìîñò-
íûõ, ìàðêåòèíãîâûõ);
� íåäîïóñòèìîñòü ðîñòà èçäåðæåê

â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ öåïî÷åê ïî-
ñòàâùèêîâ îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè,
íåîáõîäèìîé äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðîèçâîäñòâà òîâà-
ðîâ (ðàáîò, óñëóã).

Êðèòè÷íûìè ãðóïïàìè îáîðóäîâà-
íèÿ, ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà êîòîðûõ íà
òåððèòîðèè ÐÔ òðåáóåò ñîâìåñòíûõ
óñèëèé ýëåêòðîñåòåâîãî êîìïëåêñà
è ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ÿâëÿþòñÿ:
� êîììóòàöèîííîå îáîðóäîâàíèå

ñ áîëüøîé îòêëþ÷àþùåé ñïîñîáíîñòüþ
(63 êÀ è âûøå);
� ÊÐÓÝ 110 êÂ è âûøå;
� ÊÐÓÝÍ 110 êÂ è âûøå;
� âûêëþ÷àòåëè 330 êÂ è âûøå;
� ìóôòû êàáåëüíûå 330 – 500 êÂ;
� ñèëîâîé êàáåëü äëÿ ïîäâîäíîé

ïðîêëàäêè è ïîñòîÿííîãî òîêà;
� òðàíñôîðìàòîðû òîêà è òðàíñ-

ôîðìàòîðû íàïðÿæåíèÿ 500 – 750 êÂ;
� âûñîêîâîëüòíûå ââîäû 330 – 750 êÂ.
Ïðîãðàììà èìïîðòîçàìåùåíèÿ, óò-

âåðæä¸ííàÿ íà 2015 – 2019 ãã., öåëÿìè
êîòîðîé ÿâëÿëèñü ðàçâèòèå êîíêóðåíò-
íîãî ðûíêà ñîâðåìåííîãî ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñîçäàíèå
êîìïëåêñíîé èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, ñîâåðøåíñòâîâàíèå èñïîëü-
çóåìûõ òåõíîëîãèé ïðèâåëà ê óâåëè÷å-
íèþ äîëè îòå÷åñòâåííîãî ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â çàêóïêàõ äî
óðîâíÿ, çàäàííîãî â Ýíåðãåòè÷åñêîé
ñòðàòåãèè ÐÔ íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà.

Äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè
ââåä¸ííîãî ïëàíà èìïîðòîçàìåùåíèÿ
â ÃÊ ÏÀÎ «Ðîññåòè» ïðåäëàãàåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

À. Îòíîñèòåëüíàÿ âåëè÷èíà îáú¸ìà
èíîñòðàííîãî îáîðóäîâàíèÿ â îáùåì
îáú¸ìå çàêóïîê îáîðóäîâàíèÿ â ãðóïïå
êîìïàíèé «Ðîññåòè» ïîñëå îñóùåñòâëå-
íèÿ ïëàíà èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Îöåíêà
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ðàâíà îòíîøåíèþ
ñóììû çàòðàò íà çàêóïêó èíîñòðàííîãî
îáîðóäîâàíèÿ ê îáùåé ñóììå çàòðàò
îðãàíèçàöèè íà çàêóïêó îáîðóäîâàíèÿ:

K
K

K
1 100� #èìï îá

îá

%,

ãäå K1 — äîëÿ èíîñòðàííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ â îáùåì îáú¸ìå çàêóïîê îáîðó-
äîâàíèÿ; Kèìï îá — ñóììà çàòðàò íà çà-
êóïêó èíîñòðàííîãî îáîðóäîâàíèÿ;
Koá — îáùàÿ ñóììà çàòðàò íà çàêóïêó
îáîðóäîâàíèÿ.

Â. Îòíîñèòåëüíàÿ âåëè÷èíà äîëè
èíîñòðàííûõ òîâàðîâ (çà èñêëþ÷åíèåì
îáîðóäîâàíèÿ) â îáùåì îáú¸ìå çàêó-
ïîê òîâàðîâ ÃÊ «Ðîññåòè»:
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Çàêóïêà îáîðóäîâàíèÿ ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà â 2019 ã.

¹

Âèäû îáîðóäîâàíèÿ

Åä. èçì.

2019 ã.

Íàèìåíîâàíèå
Êëàññ

íàïðÿæåíèÿ, êÂ
âñåãî .

äîëÿ èìïîðòà
ïî ãðóïïå, %

1 Òðàíñôîðìàòîðû,
àâòîòðàíñôîðìàòî-
ðû

110 (35) è âûøå øò. 15,00 0,0

ðóá. 1 712 743 958,80

20 è íèæå øò. 8,00 0,0

ðóá. 186 418 824,00

1.1 Ñóõèå ðàñïðåäåëè-
òåëüíûå òðàíñôîð-
ìàòîðû ñ ìàãíèòî-
ïðîâîäàìè èç àìîð-
ôíîé ñòàëè

6 – 10 êÂ
(25 – 2500 êÂÀ)

øò. 15,00 0,00 0,0

ðóá. 44 118 456,00 0,00

2 Âûêëþ÷àòåëè 330 è âûøå øò. 14,00 6,00 45,7

ðóá. 348 313 248,00 159 186 048,00

330 è âûøå
(òîêè ÊÇ = 63 êÀ)

øò. 0,00 0,00 0,0

ðóá. 0,00 0,00

110 (35) – 220 øò. 55,00 0,00 0,0

ðóá. 505 940 050,00 0,00

110 (35) – 220
(òîêè ÊÇ = 63 êÀ)

øò. 0,00 0,00 0,0

ðóá. 0,00 0,00

20 è íèæå øò. 0,00 0,00 0,0

ðóá. 0,00 0,00

3 Ðåêëîóçåðû 20 è íèæå øò. 0,00 0,00 0,0

ðóá. 0,00 0,00

4 Òðàíñôîðìàòîðû
òîêà

500 è âûøå øò. 0,00 0,00 0,0

ðóá. 0,00 0,00

110 (35) – 330 øò. 82,00 0,00 0,0

ðóá. 88 907 541,84 0,00

20 è íèæå øò. 0,00 0,00 0,0

ðóá. 0,00 0,00

4.1 Öèôðîâûå òðàíñ-
ôîðìàòîðû òîêà

— øò. 0,00 0,00 0,0

ðóá. 0,00 0,00

5 Òðàíñôîðìàòîðû
íàïðÿæåíèÿ
(öèôðîâûå)

500 è âûøå øò. 14,00 0,00 0,0

ðóá. 42 993 433,00 0,00

110 (35) – 330 øò. 85,00 0,00 0,0

ðóá. 77 639 912,47 0,00

20 è íèæå øò. 0,00 0,00 0,0

ðóá. 0,00 0,00

5.1 Öèôðîâûå
òðàíñôîðìàòîðû
íàïðÿæåíèÿ

— øò. 0,00 0,00 0,0

ðóá. 0,00 0,00

6 ÊÐÓÝ 330 è âûøå ÿ÷.* 0,00 0,00 0,0

ðóá. 0,00 0,00

110 – 220 ÿ÷. 82,00 82,00 100,0

ðóá. 5 724 902 182,00 5 724 902 182,00

110 – 220
(òîêè ÊÇ = 40 êÀ)

ÿ÷. 0,00 0,00 0,0

ðóá. 0,00 0,00

35 è íèæå ÿ÷. 0,00 0,00 0,0

ðóá. 0,00 0,00

7 ÊÑÎ, ÊÐÓ äî 35 ÿ÷. 0,00 0,00 0,0

ðóá. 686 347 891,19 0,00

8 Ðàçúåäèíèòåëè,
çàçåìëèòåëè

110 (35) è âûøå øò. 157,00 0,00 0,0

ðóá. 266 676 861,44 0,00

20 è íèæå øò 0,00 0,00 0,0

ðóá. 0,00 0,00

9 Êîìïëåêòíûå òðàíñ-
ôîðìàòîðíûå ïîä-
ñòàíöèè ÊÒÏ (ÁÊÒÏ)

äî 110 øò. 1,00 0,00 0,0

ðóá. 8 181 648,00 0,00

10 Êàáåëü ñèëîâîé 330 è âûøå êì 0,00 0,00 0,0

ðóá. 0,00 0,00

110 – 220 êì 15,13 0,00 0,0

ðóá. 320 435 585,00 0,00

35 è íèæå êì 0,00 0,00 0,0

ðóá. 0,00 0,00

11 Îãðàíè÷èòåëè
ïåðåíàïðÿæåíèé
ÎÏÍ

110 (35) è âûøå øò. 4 669,00 0,00 0,0

ðóá. 783 606 713,79 0,00

20 è íèæå øò. 421,00 0,00 0,0

ðóá. 14 469 123,67 0,00

12 Ðåàêòîðû
(øóíòèðóþùèå,
òîêîîãðàíè÷èâàþùèå,
äóãîãàñÿùèå)

110 (35) è âûøå øò. 6,00 0,00 0,0

ðóá. 309 138 000,00 0,00

20 è íèæå øò. 34,00 0,00 0,0

ðóá. 253 270 341,00 0,00

* — ÿ÷åéêà.



K
K

Kò
2 100� #èìï ò

%,

ãäå K2 — äîëÿ èíîñòðàííûõ òîâàðîâ
â îáùåì îáú¸ìå çàêóïîê òîâàðîâ;
Kèìï ò — ñóììà çàòðàò íà çàêóïêó èíî-
ñòðàííûõ òîâàðîâ; Kò — îáùàÿ ñóììà
çàòðàò íà çàêóïêó òîâàðîâ.

Ñ. Îòíîñèòåëüíàÿ âåëè÷èíà îáú¸ìà
èíîñòðàííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ â îáùåì îáú¸ìå çàêóïîê ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â ÃÊ «Ðîññå-
òè»:

K
K

K
3 100� #èìï ÏÎ

ÏÎ

%,

ãäå K3 — äîëÿ èíîñòðàííîãî ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ â îáùåì îáú¸ìå çà-
êóïîê ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ;
Kèìï ÏÎ — ñóììà çàòðàò íà çàêóïêó èíî-
ñòðàííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ;
KÏÎ — îáùàÿ ñóììà çàòðàò íà çàêóïêó
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

D. Îòíîñèòåëüíàÿ âåëè÷èíà îáú¸ìà
èíîñòðàííûõ ðàáîò, óñëóã â îáùåì îáú-
¸ìå ðàáîò, óñëóã, çàêóïàåìûõ â ãðóïïå
êîìïàíèé «Ðîññåòè».

K
K

K
4 100� #èìï ðàá

ðàá

%,

ãäå K4 — äîëÿ èíîñòðàííûõ ðàáîò/óñëóã
â îáùåì îáú¸ìå çàêóïîê ðàáîò/óñëóã;
Kèìï ðàá — ñóììà çàòðàò íà çàêóïêó èíî-
ñòðàííûõ ðàáîò/óñëóã; Kðàá — îáùàÿ
ñóììà çàòðàò íà çàêóïêó ðàáîò/óñëóã.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âçàèìî-
äåéñòâèå ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè îáîðóäî-
âàíèÿ è çàïàñíûõ ÷àñòåé ÿâëÿåòñÿ ñóùå-
ñòâåííûì èíñòðóìåíòîì äëÿ ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû. Ðàçìåùåíèå çàêàçîâ íà îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñïîñîáñòâóåò
ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïîñòóï-
ëåíèþ íàëîãîâ â áþäæåòû ðàçëè÷íûõ
óðîâíåé, à òàêæå ôîðìèðîâàíèþ çàêà-
çîâ äëÿ ñìåæíûõ îòðàñëåé. Â ðåçóëüòàòå
ïðîèñõîäèò è óñêîðåíèå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ,
è ãîñóäàðñòâà â öåëîì [4].

Ïðè îïðåäåëåíèè óðîâíÿ ëîêàëèçà-
öèè îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèçâåä¸ííîãî
â ÐÔ èñïîëüçóþòñÿ íîðìû Ïîñòàíîâëå-
íèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 17 èþëÿ 2015 ã.
¹ 719 «Î êðèòåðèÿõ îòíåñåíèÿ ïðî-
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè ê ïðîìûøëåí-
íîé ïðîäóêöèè, íå èìåþùåé àíàëîãîâ,
ïðîèçâåä¸ííûõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè».

Ïðè ïðîâåäåíèè òîðãîâî-çàêóïî÷íûõ
ïðîöåäóð ÏÀÎ «Ðîññåòè» è åãî äî÷åð-
íèå è çàâèñèìûå îáùåñòâà ðóêîâîä-
ñòâóþòñÿ â òîì ÷èñëå: Ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì îò 18.07.2011 ¹ 223-ÔÇ «Î çà-
êóïêàõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã îòäåëüíû-
ìè âèäàìè þðèäè÷åñêèõ ëèö», à òàêæå
Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
16 ñåíòÿáðÿ 2016 ã. ¹ 925 «Î ïðèîðèòå-
òå òîâàðîâ ðîññèéñêîãî ïðîèñõîæäå-
íèÿ, ðàáîò, óñëóã, âûïîëíÿåìûõ, îêàçû-
âàåìûõ ðîññèéñêèìè ëèöàìè, ïî îòíî-
øåíèþ ê òîâàðàì, ïðîèñõîäÿùèì èç
èíîñòðàííîãî ãîñóäàðñòâà, ðàáîòàì, óñ-
ëóãàì, âûïîëíÿåìûì, îêàçûâàåìûì
èíîñòðàííûìè ëèöàìè»3.

Â ðåøåíèè çàäà÷ ïîëèòèêè èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ èñïîëüçîâà-

íèÿ ïðîäóêöèè ãðàæäàíñêîãî
íàçíà÷åíèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà ÐÔ ÏÀÎ «Ðîññåòè» è åãî äî-
÷åðíèìè è çàâèñèìûìè îáùåñòâàìè àê-
òèâíî èñïîëüçóåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ
èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ïðîìûøëåí-
íîñòè4.

Òàê,íàïðèìåð,âÄÇÎÏÀÎ«Ðîññåòè»—
ÏÀÎ «ÔÑÊ ÅÝÑ» ìíîãî ëåò óñïåøíî
èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà àêòóàëèçàöèè ïî-
òðåáíîñòåé â ýëåêòðîòåõíè÷åñêîì îáî-
ðóäîâàíèè. Èíôîðìàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
íà îñíîâå èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû
è åæåêâàðòàëüíî îáíîâëÿåòñÿ ñ ó÷¸òîì
èçìåíåíèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà è ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðà-
íå. Äîëÿ îòå÷åñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ
â çàêóïêàõ 2019 ã. ïðåäñòàâëåíà
â òàáë. 15.

Îïûò, ïîëó÷åííûé è ñôîðìèðîâàí-
íûé â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè
èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ïîçâîëèë âûÿâèòü
ðÿä âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ íîðìàòèâíîé
è ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçîé [4]. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü ðå÷ü èä¸ò îá îòñóòñòâèè â çàêî-
íîäàòåëüñòâå ÐÔ ÷¸òêîãî îïðåäåëåíèÿ
òàêèõ ïîíÿòèé, êàê «îòå÷åñòâåííûé ïðî-
èçâîäèòåëü» è «îòå÷åñòâåííàÿ ïðîäóê-
öèÿ», ÷òî çàòðóäíÿëî çàïóñê ïðîåêòîâ ïî
ðàçâèòèþ èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ. Âî-âòîðûõ, ïðîâîäèìàÿ çàêó-
ïî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé ñ ãîñó-
äàðñòâåííûì ó÷àñòèåì ðåãóëèðóåòñÿ
ÔÇ îò 18.07.2011 ã. ¹ 223 «Î çàêóïêàõ
òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã îòäåëüíûìè âèäà-
ìè þðèäè÷åñêèõ ëèö», îðèåíòèðîâàíà
íà ñîçäàíèå ìàêñèìàëüíî êîíêóðåíò-
íûõ óñëîâèé. Íàïðèìåð, â ÷àñòè 8 ñòàòüè
3 óêàçàííîãî ÔÇ ïðåäóñìîòðåíà âîç-
ìîæíîñòü óñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñò-
âîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèîðèòåòà
òîâàðîâ ðîññèéñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ ïî
îòíîøåíèþ ê òîâàðàì, ïðîèçâåä¸ííûì

çà ðóáåæîì. Ñîîòâåòñòâóþùèé ïðèîðè-
òåò îáîçíà÷åí â ÷àñòè 1 ñòàòüè 18 ÔÇ
«Î ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå â ÐÔ», îä-
íàêî ìåõàíèçìû åãî ðåàëèçàöèè äî ñèõ
ïîð íå îïðåäåëåíû.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîöåññ èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîáîé çàäà÷ó, êîòîðóþ
ìîæíî ðåøèòü îäíîçíà÷íî è ïðîâåñòè
ïîëíóþ çàìåíó èíîñòðàííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ íà ðîññèéñêèé àíàëîã, íî ðÿä ìå-
ðîïðèÿòèé, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåòñÿ ÃÊ
ÏÀÎ «Ðîññåòè», ïîêàçàë ïîëîæèòåëü-
íûå ðåçóëüòàòû (òàáë. 2)6. Êðîìå òîãî,
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåçóëüòàòîì ïðè-
ìåíåíèÿ ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ
ñòàë ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå-
÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè çà ñ÷¸ò òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè è îñâîå-
íèÿ íîâûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ âèäîâ
ïðîäóêöèè ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.
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Äîëÿ èíîñòðàííîãî îáîðóäîâàíèÿ â îáùåì îáú¸ìå çàêóïîê îáîðóäîâàíèÿ

¹ ï/ï Îáùåñòâî
Äîëÿ èìïîðòà â îáú¸ìå çàêóïîê, %

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 ÏÀÎ «Ðîññåòè» 30 27 23 18 12 11,5 11 10,5 10
2 ÏÀÎ «ÔÑÊ ÅÝÑ» 40 35 30 25 24 23 22 21 20

3 ÏÀÎ «ÌÎÝÑÊ» 30 27 23 18 12 11,5 11 10,5 10

4 ÀÎ «ßíòàðüýíåðãî» 30 27 23 18 12 11,5 11 10,5 10

5 ÏÀÎ «Ëåíýíåðãî» 30 27 23 18 12 11,5 11 10,5 10

6 ÏÀÎ «ÌÐÑÊ Öåíòðà» 20 16 12 8 5 4,9 4,8 4,7 4,6

7 ÏÀÎ «ÌÐÑÊ Âîëãè» 20 16 12 8 5 4,9 4,8 4,7 4,6

8 ÏÀÎ «Êóáàíüýíåðãî» 20 16 12 8 5 4,9 4,8 4,7 4,6

9 ÏÀÎ «ÌÐÑÊ Ñåâåðíîãî
Êàâêàçà»

20 16 12 8 5 4,9 4,8 4,7 4,6

10 ÏÀÎ «ÌÐÑÊ Ñåâåðî-
Çàïàäà»

20 16 12 8 5 4,9 4,8 4,7 4,6

11 ÏÀÎ «ÌÐÑÊ Ñèáèðè» 20 16 12 8 5 4,9 4,8 4,7 4,6

12 ÏÀÎ «ÒÐÊ» 20 16 12 8 5 4,9 4,8 4,7 4,6

3 Ãëàâà Ìèíïðîìòîðãà ÐÔ Äåíèñ Ìàíòóðîâ
ïîäâåë ïðîìåæóòî÷íûå èòîãè èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè [Ýëåêòðîí-
íûé ðåñóðñ]. http://minpromtorg.gov.ru.

4 https://gisp.gov.ru.
5 Ïðåçåíòàöèÿ íà òåìó «Ïðîãðàììà èìïîð-

òîçàìåùåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, òåõíîëîãèé, ìàòå-
ðèàëîâ è ñèñòåì â ÎÀÎ «ÔÑÊ ÅÝÑ» íà ïåðèîä
2015 – 2019 ãîäû» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ].
http://www.fsk-ees.ru. 6 http://www.rosseti.ru.


